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Introducao

O presente Relatério foi elaborado visando atender ao que dispde o artigo
34 da Portaria Normativa CGU n° 22, de 11 de outubro de 2022. Foi estruturado
nos itens de | a IX. Trata-se do Relatério de Gestdo Correcional da
Coordenadoria de Gestdo e Mediacao de Condutas (CoGMeC), extinta
Coordenadoria de Processos Administrativos Disciplinares (CPAD), foi criada em
15 de dezembro de 2022 pela Portaria GR n°® 6044/2022 e aprovada no Conselho
de Administracao, por meio da Resolugao CoAd n° 58/2022. Esta vinculada a
Reitoria da UFSCar e integra - enquanto Unidade Setorial - o Sistema de
Correicao do Poder Executivo Federal (Siscor), estando submetida a orientagéo
normativa e & supervisdo técnica deste Orgédo Central. E responsavel pelas
atividades de prevencao e apuracado de irregularidades, acompanhamento e
conducgdo de procedimentos correcionais, conforme previsdo no Decreto n°
5.480, de 30 de junho de 2005 e Portaria Normativa CGU n° 27, de 11 de outubro
de 2022. Segue também as diretrizes da Politica Institucional de Prevencao,
Reducéao e Mitigagao de Danos da Violéncia, aprovada pela Resolugdo ConsUni
n° 118/2023. Todas as informacdes pertinentes as atividades desta Unidade
Setorial de Correigao constam em seu site institucional:

https://www.cogmec.ufscar.br .
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| - Autoavaliagcao CRG-MM

A Controladoria-Geral da Unido promoveu mais uma rodada de

autoavaliagdo do Modelo de maturidade da gestéo correcional (CRG-MM 3.0)

entre 12 e 30 de agosto de 2024, e apontou que a unidade se encontra no Nivel
1 de maturidade, ou seja, “Desempenho dependente de esforgos individuais”.
Importante frisar que depender de esforcos individuais para o adequado
andamento das atividades de uma unidade critica como a de correicdo € um
risco de grande impacto institucional. Espera-se que a partir do proximo ano,
com a alocagao de mais uma vaga na unidade e estagiarias bolsistas, a situagao

seja minimizada.

No mencionado modelo, ha 5 niveis de maturidade. Cada um deles é

composto por uma série de requisitos denominados “KPA”, conforme figura a

sequir:
- «
Servicos e papel da AC Gerenciamento Gerenciamento do Governanca e H o
/_/_/M-c’% e T Corregedorla o Orscar g
transparénda organizacional
mszssssss
KPA 52
ivels oumizaco [ KPAS3 KPAS4 KPA 55
0/10
KPA 42 Nivel Atingido
KPA 4.3 KPA 4.4 KPA 4.5
KPA 4.1 .
e —] Nivel 1
Legenda
KPA 3.1 KPA 3.2 KPA 3.3 KPA 3.4
Nivel 3 Integrado
1 l 1 3 - |
KPA 22 KPA 2.5 KPA 27
: ; ENINENEN KPA 23 I E— —
Nfvel 2 Fadronizado [ PR e e KPA24 KPA 2
7126 INOEEENE — — — —

Saizdecontrole | Adm.eP.inv.rdodecdidos | Adm.eP.iwdeddidos | Recomendagdes | TACs | Acusstérios | AgBes oos Usudrios Modelo Maturidade IDECOR

Fonte: e-PAD, Controladoria-Geral da Unido 2025.
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Embora existam processos basicos estabelecidos, ainda ha
oportunidades significativas para formalizagdo, consisténcia e melhoria dos
processos. Sendo realizada a identificacdo dos pontos criticos, foram adotadas
- tanto quanto possivel, considerando a atipicidade do ano de 2024, que sera
detalhada nos itens Il e VIII do Relatério - uma série de medidas visando a
melhoria dos processos e praticas da unidade, com o objetivo de alcangar o Nivel

2. As agdes consideradas exitosas estao detalhadas no item VI deste Relatorio.

Destaca-se que o cumprimento do requisito relacionado ao KPA 2.1.1,
depende de decisdo da Administracdo Superior, mediante aprovagao em
colegiados. O assunto foi discutido em sucessivas reunides gerenciais, a
conclusdo € que: a atual estrutura de pessoal do setor, nivel de gratificagao
atribuida e ainda o alinhamento estratégico de gestdo s&o incompativeis com a
instituicdo de uma Unidade Correcional plena. A autoridade maxima do érgéo

detém a competéncia de instaurar procedimentos investigatorios e acusatorios.

Il - Forca de trabalho e estrutura administrativa da unidade

setorial de correigao

A partir de fevereiro de 2024 foi alocada uma estagiaria bolsista, com
carga horaria de 20 horas semanais, da area de Engenharia de Produg¢ao que
tem auxiliado na identificacdo de pontos criticos dos processos e apresentando

medidas de melhorias considerando as especificidades da area correcional.

A partir de novembro de 2024, a equipe foi ampliada com a admissao de
uma Assistente em Administracdo. Foi realizado processo de contratacdo para
alocagao de mais uma estagiaria com carga horaria também de 20 horas da area

de Direito na equipe, na primeira quinzena de fevereiro de 2025.

Importante ressaltar que a titular da unidade esteve ausente das

atividades entre os meses de junho a fevereiro/2025 em virtude de licenga
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maternidade e férias oficiais, tendo assumido interinamente a Coordenadoria da
unidade os servidores Joel Carlos dos Santos (lotado na Ouvidoria da UFSCar),
de junho a setembro/2024 e Prof. Alexander ltria (lotado no Departamento de
Gerontologia/UFSCar) - frisa-se, em dedicagao apenas parcial as atividades da
CoGMeC - de setembro de 2024 e janeiro/2025.

A unidade atualmente dispbée de um Banco Permanente de Servidores
aptos a compor Comissodes Disciplinares, com cerca de 30 membros dos quais
11 sdo docentes e os demais técnicos administrativos. No que se refere a
capacitacao e avaliagao de adequado perfil desses servidores, a unidade ainda
enfrenta muitas dificuldades e limitagbes, haja vista a impossibilidade de
dedicagao exclusiva pelos designados as comissdes apuratorias, aliada ao
contexto de alta dependéncia de esforgos individuais da exigua equipe existente
na unidade para tratar de processos apuratérios tanto de servidores quanto de

discentes da Universidade.

lll - Numero de procedimentos investigatérios e processos

correcionais instaurados no ano anterior

Considerando o que estabelece a Portaria Normativa CGU n°® 27/2022 e
Regimento Geral da UFSCar, sdo apresentados os seguintes indicadores por

modalidade de apuracgao:

¢ Admissibilidade Inicial (Portaria Normativa CGU n° 27/2022)
Manifestacdo técnica para subsidiar decisdo da autoridade competente
para instauragdo de processos investigatorios e acusatorios. Em 2024 foram
concluidos 21 exames, dos quais 12 eram do ano anterior e 13 instaurados no

mesmo ano.
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Admissibilidades Iniciais
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Fonte: Dados internos e Painel Correicdo em dados CGU 2025.

O grafico de Admissibilidades evidencia o aumento de procedimentos
dessa modalidade, com maior indice de instauragdes e conclusdes no ano de

2023. Em 2024, nota-se aumento de estoque referente ao ano anterior.

¢ Investigagcao Preliminar Sumaria (IPS, art. 41, Portaria Normativa
CGU n° 27/2022)

Visa a coleta aprofundada de informagdes acerca da existéncia de
indicios de materialidade e autoria de supostas irregularidades. Em 2024, 9
expedientes foram concluidos, dos quais 5 apuragdes do ano de 2023 e 7
instaurados no ano. Dessa forma, ha 3 IPS em andamento para o ano de 2025.
Das IPS concluidas, 2 resultaram na abertura de Processo Administrativo
Disciplinar, e 1 IPS resultou na celebragao de Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC), instrumento de resolugé&o consensual de conflitos em caso de condutas
de menor potencial ofensivo. As demais foram arquivadas por auséncia de

materialidade.
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Investigagao Preliminar Sumaria
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Fonte: Dados internos e Painel Correicdo em dados CGU 2025.

Nota-se um crescente aumento dos processos dessa modalidade nos
ultimos 4 anos. Ressalta-se que tanto a Admissibilidade quanto a IPS tém por
finalidade evitar abertura desnecessaria de processos contraditérios, garantindo
maior eficiéncia e economicidade para a gestao correcional, bem como amparar
decisdes da autoridade de modo que essa nao incorra em crime previsto na Lei
n°® 13.869/2019.

¢ Sindicancia Investigativa (SINVE, art. 46, Portaria Normativa CGU n°
27/2022)

Similar ao procedimento IPS, tal modalidade de apuracao preparatoéria
nao foi instaurada entre os anos de 2021 e 2024.
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Fonte: Dados internos e Painel Correicdo em dados CGU 2025.

Observando o gréfico, temos que 3 processos de anos anteriores foram
concluidos em 2021 e 1 em 2023. Como ja mencionado, optou-se por adotar
procedimentos de IPS em vez de SINVE.

e Sindicancias Acusatoérias (SINAC, art. 73, Portaria Normativa CGU
n° 27/2022)

Procedimento acusatorio sob o crivo de ampla defesa e contraditorio que
visa apurar conduta de menor potencial ofensivo, isto € passivel de penalidades
de adverténcia ou suspensao até 30 dias. Comumente instaurado apds recusa
de celebragdo de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC - instrumento de
resolucédo consensual de conflitos).
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Sindicancia Acusatoria
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Fonte: Dados internos e Painel Correicdo em dados CGU 2025.

Entre os anos de 2021 a 2024, houve a instauragao de um procedimento,
precisamente em 2021, e conclusdo no ano de 2023 de 2 processos em

andamento de anos anteriores (2018 e 2021).
¢ Processo Administrativo Disciplinar (Lei n° 8.112/1990)

Procedimento acusatério imprescindivel para o exercicio dos direitos
constitucionais de ampla defesa e contraditério no rigor do devido processo legal.
Na sequéncia temos o grafico referente a Processos Administrativos
Disciplinares (PAD) instaurados, em andamento e concluidos nos ultimos 4 anos.
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Processos Administrativos Disciplinares
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Fonte: Dados internos e Painel Correicdo em dados CGU 2025.

Ao contrario dos procedimentos investigatérios preparatérios
apresentados anteriormente, o numero de processos PAD tende a ser menor,
posto que se trata de expediente cujos fatos sdo de maior
gravidade/complexidade.

Os PAD’s instaurados entre os anos de 2021 e 2023 resultaram em 4
apenagoes e 1 arquivamento. Os processos instaurados no segundo semestre

de 2024 seguem em andamento.

Nos ultimos 4 anos, a instituicdo envidou esforgos para concluir todos os
processos com andamento superior a 2 anos. Relevante destacar que na

Avaliacdo preliminar _promovida pela CGU em julho do ano de 2022, foi

constatado um tempo médio muito maior no andamento de PAD, de 933 dias no
recorte de 2019-2021. Apds levantamento criterioso e identificacdo de
inconsisténcias nos dados langados no CGU-PAD, o tempo médio para o mesmo

periodo foi reduzido para 870 dias.

Atualmente, o tempo médio de tramitagdo para processos dessa

10
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modalidade é de 362 dias, conforme informacdes disponiveis no Painel

Correicdo em Dados da CGU:

PROCEDIMENTOS CONCLUIDOS
TOTAL: 9
RESULTADO

@ sangdes Aplicadas @ Agentes Absolvidos por prescricao

PROCEDIMENTOS ACUSATORIOS 9

D O ©

| 362

Processos com ao menos uma Apenagoes prescritas Tempo médio entre
apenagéo ou TAC celebrado: * Valores referentes a Agentes instauracéo e
Publicos julgamento
TEMPO MEDIO DE PROCESSOS CONCLUIDOS =g -

@ Ciéncia e instauracéo @Instauracéo e Relatério @ Concluséo Relatério - Julgamento

231 197 165

Fonte: Painel Correicdo em dados CGU 2025. Série histérica PAD instaurados e
concluidos entre 2021 e 2024.

e Apuracao de Conduta Discente (Regimento Geral da UFSCar)

A partir do segundo semestre de 2022 a CoGMeC retomou o
acompanhamento e apoio a procedimentos apuratorios relacionados a discentes
na instituicdo. Embora nao contabilizado em indicadores da Controladoria-Geral
da Unido, a prevencao e apuracao de conduta discente é essencial para a

harmonia das relagdes universitarias.

11
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Apuracdes Discentes CoGMeC
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Fonte: Dados internos CoGMeC 2025.

Considerando os 3 ultimos anos, a maior incidéncia de processos
instaurados entre procedimentos investigatorios preliminares e acusatorios
envolvendo discentes foi em 2023, com estoque em andamento maior em 2024

e mesmo quantitativo de processos concluidos entre 2023 e 2024.

e Total geral de procedimentos correcionais

Total de Procedimentos Correcionais

[ Total procedimentos instaurados no ano [l Total procedimentos em andamento de anos anteriores
[ Total procedimentos concluidos no ano

60

40

20

2021 2022 2023 2024

Fonte: Dados internos e Painel Correicdo em dados CGU 2025.
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Avaliando o total de admissibilidades e apuracgdes realizadas no periodo
de 2021 a 2024, temos que a maior incidéncia de instauragdes e conclusdes de
processos foi em 2023. O aumento de demandas em 2023 refletiu em um
estoque maior de expedientes em andamento do ano anterior em 2024. Conclui-
se que, embora os indicadores ainda possam melhorar com adog¢do de novos
critérios técnicos que visem atender aos requisitos/KPA’s estabelecidos pela
CRG/CGU, aproximadamente 75% dos processos do ano de 2024 foram
concluidos, restando aproximadamente 25% para o ano seguinte, o que

demonstra um cenario positivo na eficiéncia da gestao correcional da UFSCar.

¢ Iniciativas de Mediagao/Gestao de Conflitos

Neste ano, consideramos prudente retirar o referido indicador, uma vez
que carece de a instituicdo implementar uma politica de gestdo de conflitos e
capacitacao capilarizada dos gestores das diversas unidades. Conclui-se que,
embora a CoGMeC tenha procedido experimentalmente com algumas tratativas
de resolugao consensual de conflitos de n&o alcance disciplinar, o atual quadro
de servidores da unidade ainda ndo consegue absorver tal demanda dada a
extensdo universitaria e multiplicidade de agentes. E certo que a UFSCar
necessita de implementacdo de mecanismos de mediacdo. Ademais, faz-se
necessaria a formacao especifica para atuacdo de mediadores. Por isso, a
demanda foi inserida nos Projetos de Desenvolvimento Institucional e de
Extensdo para “Promog¢do da saude mental, da ética, da mitigagcdo da
violéncia e para a construgao da cultura de paz na UFSCar’. Espera-se que,
a medida que as atividades previstas nos projetos sejam executadas, tal politica

seja efetivamente implementada na institui¢ao.
e Outros dados da Unidade Correcional

Além dos procedimentos correcionais, foram emitidas 92 certiddes

13
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negativas disciplinares e realizadas um total de 125 reunides no ano de 2024 em
sua maioria por videoconferéncia, sendo 29 com comissdes disciplinares e
investigadores, 21 com a Administragéo Superior, 18 com gestores de unidades,
28 reunides com Grupos de Trabalhos (ProDIn, Apoio Ouvidoria e de Normativas
Discente), e 10 reunides de assessoramento juridico com a Procuradoria Federal
junto a UFSCar. Destaca-se a participagao de representantes da CoGMeC em
lives, encontros e reunides da Corregedoria Geral da Unidao (CRG/CGU), que

totalizaram 19 ao longo do ano.

Reunides CoGMeC 2024

Fonte: Dados internos CoGMeC 2025.

Certidées Negativas

14
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Fonte: Dados internos CoGMeC 2025.

IV - Andlise gerencial quanto aos principais motivos das

apuracgoes

Os principais desencadeadores de analises da Coordenadoria em 2024

foram respectivamente em ordem de maior numero:

Falta de urbanidade no trato com as pessoas - A maior incidéncia
de denuncias envolveu a relacdo entre professor e discente no
contexto da sala de aula. Em muitos casos as conclusbes foram de
encaminhamento para solugcao pacifica de conflitos e acobes
preventivas.

Auséncia de conduta compativel com a moralidade administrativa:
Alguns casos de suposta afronta a moralidade administrativa
alusivos a “outras condutas de natureza sexual” envolvendo tanto
agente publico quanto discentes, apds sopesamento da gradagao
das condutas, resultaram em celebragdo de Termo de Ajustamento
de Conduta.

Possivel descumprimento de jornada de trabalho: das analises
realizadas, um processo acusatorio foi instaurado.

Suposto uso indevido de recursos publicos ou bens da instituigao:

das analises realizadas, um processo acusatorio foi instaurado.

V - A anadlise dos problemas recorrentes e das solugdes

adotadas

A CoGMeC é uma Unidade Setorial de Correigdo (USC) nao oficialmente

instituida, conforme critérios estabelecidos pela CGU e resultados da

Autoavaliacao de 2024. Apresenta muitas limitagdes que na medida do possivel

a equipe atual tenta minimizar.

15
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As principais dificuldades enfrentadas estdo diretamente relacionadas a

insuficiéncia de pessoal, embora alocada mais uma servidora na unidade em

novembro de 2024, o quadro ainda reduzido de pessoal compromete o pleno

funcionamento da unidade. Nesse contexto, demais dificuldades identificadas

em destaque sao as seguintes:

Analisar os casos e emitir juizo de admissibilidade prontamente: a unidade
recebe um quantitativo de denuncias e representacdes funcionais em face
de servidores consideravel. O exame de cada demanda correcional
requer tempo, cuidado e concentracdo. A unidade ainda atua em modo
“apagar incéndio” e a instituigdo como um todo ainda esta em processo
de compreensao do significado e abrangéncia das atividades correcionais
e a distincdo entre o tratamento pacifico de conflitos e puni¢ao unilateral.
Acresga-se a demanda muitos casos de gravidade expressiva envolvendo
violéncia entre discentes, que comprometem muito tempo da unidade.
Para ganho na celeridade no exame inicial, a CoGMeC, juntamente com
a Gestao Superior tem discutido a criagdo de Camara Técnica de
Admissibilidade, uma minuta esta em processo de constru¢ao e depende
da submiss&o e aprovagédo em colegiado superior da Universidade.
Registrar e atualizar os procedimentos no sistema e-PAD da CGU
tempestivamente: Em 2024, a situacdo do quadro de pessoal da unidade
(afastamento da titular e dedicagdo parcial do substituto) comprometeu
seriamente a tempestividade nos langamentos dos dados no sistema e-
PAD, a atualizagao das informacdes foi retomada a partir do retorno da
Coordenadora em fevereiro/2025.

Promover agdes educativas e de prevencao de ilicitos: espera-se que
2025 a CoGMeC consiga assumir uma postura itinerante, realizando
divulgacdes e participagdes em eventos.

Cumprir integralmente o plano de agao destinado a elevagao do nivel de

maturidade. Tanto quanto possivel, a unidade buscara atender aos
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requisitos estabelecidos de diversos KPA’s que compdem o modelo CRG-

MM.

e Elaborar as normas pertinentes as atividades da Coordenadoria de

acordo com as exigéncias da Controladoria-Geral da Unido — A CoGMeC

tem apresentado minutas de normativas para regular sua atuagdo na

instituicdo. Em 2024 foram aprovadas importantes Resolugdes como a n°

133/2024 (Regulamenta a atuagcédo de servidores em Comissdes

Disciplinares — BPCAD) e Resolugdo n° 9/2024 (Define condutas e

estabelece procedimentos para enfrentamento de assédios e

discriminagdes);

¢ Dificuldades na capacitacdo dos membros do Banco Permanente de

Servidores Aptos a compor comissdes disciplinares, recentemente

instituido e composto por servidores sem experiéncia na matéria e ainda

desconhecido o perfil comportamental necessario para a atuacao.

Espera-se retomar em 2025 o processo de capacitacdo prévia aos

servidores que se dispuseram a participar do BPCAD. No momento, a

unidade tem realizado a orientagdo e capacitacdo em servico durante

todas as fases dos processos apuratorios ja instaurados.

e Designacgao de servidor para exclusivamente apoiar administrativamente

comissdes disciplinares. Tal apoio é realizado pela Coordenadora e agora

pela nova servidora, em processo de treinamento.

VI - Agoes consideradas exitosas

Objetivando atender aos critérios estabelecidos pela CGU para aprimorar

0s processos e elevar a unidade ao proximo nivel de maturidade, conforme

indicadores apontados na figura acima, a unidade procedeu - com apoio da

Gestao Superior da Universidade - as agdes que se seguem.

Dando continuidade aos trabalhos de normatizacdo das atividades

correcionais, em 2024, foi publicada a Resolucdo ConsUni n°® 133/2024, de 05
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de marco de 2024, que dispbe sobre a composicao e atribuicbes do Banco
Permanente de Servidores aptos a compor Comissdes de Apuragao Disciplinar
no ambito da UFSCar - BPCAD. Tal regulamento traz seguranga e norteia a
condugao de comissdes disciplinares a fim de garantir o devido processo legal

nos procedimentos.

Além da Norma BPCAD, a proposta elaborada pela CoGMeC,
conjuntamente com a Ouvidoria e Vice-Reitoria de normativa de enfrentamento
a Assédios e Discriminagcbdes de qualquer natureza, encaminhada para ampla
discussdo nos colegiados académicos, conforme processo SEI n°
23112.013080/2021-34, foi publicada por meio da Resolugdo ConsUni n°® 9/2024,
de 2 de Outubro de 2024, que define o que sédo e exemplos de condutas, bem
como estabelece protocolos para tratamento das ocorréncias no ambito da
UFSCar.

A unidade atualizou e disponibilizou_Fluxos Administrativos no_site

institucional. Assim, qualquer pessoa interessada pode conferir de maneira clara
quais sao as etapas das diversas modalidades dos processos de apuracdes
disciplinares. No que se refere a Base de Conhecimento do Sistema Eletrénico
de Tramitacdo de Processos SEI, a CoGMeC encaminhou em 2024 a solicitagao
de atualizag&o de seus modelos de documentos e fluxograma ao Departamento
de Processos e Governanga Digital (DePDG), por meio do processo
23112.009120/2023-13, houve atraso na finalizacdo da atualizagdo em virtude
da greve das categorias de servidores e ainda segue em andamento em margo
de 2025.

Com o intuito de dar celeridade na avaliagao inicial das denuncias, em
2024 foram realizadas sucessivas reunioes estratégicas designadas “Grupo de
Apoio Ouvidoria”, com a participacdo, além da Ouvidoria e CoGMeC, da
Assessoria de Relagdes Institucionais e Chefia do Gabinete da Reitoria. Por meio

dessas reunides, demandas de nao alcance disciplinar foram tratadas no ambito
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de gestao de conflitos junto as unidades envolvidas. Como resultado, processos

foram tratados e solucionados, preservando-se o sigilo das informacgdes.

Seguem em andamento os Projetos de Desenvolvimento Institucional e
de Extenséo para “Promog¢ao da saude mental, da ética, da mitigagcao da
violéncia e para a construgao da cultura de paz na UFSCar’, desenvolvidos
em conjunto entre Secretaria de Agdes Afirmativas Diversidade e Equidade
(SAADE), Coordenadoria de Articulagdo em Saude Mental (CASM), Ouvidoria,
Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (ProACE) e Comisséo
Permanente de Etica (CPE), submetido e aprovado pelo Conselho de
Administragdo (CoAD) por meio dos Atos Administrativos 340/2023 e 359/2023,
com periodo de execucgédo de 01/10/2023 a 01/10/2025. Em 2024 as unidades
envolvidas promoveram a campanha “Aprenda, Ensine: Violéncia é Crime”,

coordenada pela SAADE, devidamente divulgada no site da CoGMeC.

Discriminagdo NAO cabe na UFSCar

Aprenda, ensine:

D &

AGENDA APOIO COMISSOES FLUXOS

Fonte: Banner de divulgagao site CoGMeC UFSCar, 2024.

Ainda sobre as agdes consideradas exitosas, temos a sistematica atualizagéo do

conteudo de apoio disponivel para as Comissdes Disciplinares tanto no site
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institucional> “Apoio comissdes” quanto em Drive Compartilhado “BPCAD”. Os

membros designados s&o orientados a consultar os materiais elaborados pela
CoGMeC e também pela CGU, ao longo da instrugdo processual, com

acompanhamento e tutoria rotineiros da equipe da Coordenadoria.

Quanto a Agenda publica da CoGMeC, visa dar transparéncia aos compromissos
oficiais da titular da unidade e pode ser facilmente encontrada por qualquer

cidaddo interessado na pagina inicial do site.
VIl - Riscos de corrupgao identificados

A unidade CoGMeC ainda ndo implementou efetivamente a Metodologia
de gestao de riscos relacionados a ilicitos disciplinares no ambito da UFSCar em
Seus processos correcionais, porém, sera uma acao prevista no Plano
Operacional de 2025, com a interlocucédo do Departamento de Gestao de Riscos
e Integridade Institucional (DIRC/UFSCar).

Ha que se ponderar que identificados riscos a integridade institucional no
que se refere, por exemplo, a: auséncia de normativos que estabelegcam os
critérios de priorizagdo de demandas correcionais; escassez orgamentaria;
insuficiéncia de recursos humanos e dificuldades na disseminacao da cultura da
integridade e prevencéo de ilicitos; desconhecimento, por parte dos gestores das
unidades, de possiveis fragilidades que resultem em ocorréncias correcionais;
baixa difusdo de conhecimentos e dificuldade de condugdo e gestdo de
processos administrativos de responsabilizacdo de entes privados. Tais riscos
preliminarmente identificados serdo considerados para definicdes de metas e
acoes de 2025.

VIl - Principais dificuldades enfrentadas e propostas de agoées

para supera-las

Importante mencionar que, além do afastamento da titular da unidade por
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licenca maternidade, 2024 se apresentou de forma atipica em fung¢ao da greve
dos servidores técnicos-administrativos da instituicdo pelo periodo de 112 (cento
e doze) dias, iniciados em 11 de margo de 2024 e por 25 (vinte e cinco) dias

pelos servidores docentes, contados a partir de 30 de abril de 2024.

Ainda, ndo podemos deixar de mencionar a imensa perda de uma
companheira de trabalho, nossa Ouvidora Silmara Helena Capovilla. Silmara
faleceu em 15 de agosto, apds dezesseis anos de dedicagao a Universidade,
sempre atuando no enfrentamento a quaisquer formas de violéncia, seja
enquanto pesquisadora do mestrado profissional, no qual se qualificou com a
dissertacao “Mapeamento de experiéncias existentes nas universidades federais
no combate a violéncia de género e contra as mulheres: subsidios para a
construgdo do Observatorio de Género Mulheres e Violéncia na UFSCar’, sua
passagem pela equipe de coordenagao do Sindicato dos Servidores Técnicos
Administrativos da UFSCar até chegar ao cargo de Ouvidora, em 2022, ano em

que assume também a atual coordenadora da CoGMeC.

Durante pouco mais de 2 anos, a atuagao integrada entre Ouvidoria e
CoGMeC contribuiu para a aprovacdo da norma interna que define condutas
assediosas e discriminatdrias e estabelece encaminhamentos de denuncias.
Sem duvida alguma, a perda de nossa parceira impactou sobremaneira a ja
reduzida equipe. Apesar de todas as adversidades, as demandas - tanto quanto

possivel - foram continuadas.

Ainda, como ja discorrido no presente relatério, com o afastamento da
Coordenadora, na maior parte do periodo correspondente, o servidor que a
substituiu se dedicava parcialmente as atividades da Co, uma vez que
acumulava o exercicio do cargo com a docéncia. Tal contexto trouxe prejuizos
na tempestividade na condugao de processos, registros e atualizagdes de dados

correcionais.
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Ainda nao foi possivel estimar prazos para “atacarmos” as consequéncias
das intempéries enfrentadas em 2024. Todas as ag¢des a serem previstas no
Plano Operacional de 2025 levardo em consideragdo os resultados da
Autoavaliagdo de Maturidade Correcional ocorrida em 2024. Tal plano sera
devidamente publicado no site institucional da CoGMeC até primeira quinzena
de Abril/2025.

IX - Conclusao

Dentro de suas limitagdes, a CoGMeC tem atuado com empenho para
contribuir para a melhoria da gestdo da Administragcdo Publica, para apoiar a
Universidade Federal de Sdo Carlos na implementacdo de um conjunto
estruturado de medidas institucionais voltadas para a prevencao, deteccao,
punic¢ao de irregularidades, desvios éticos e de conduta que objetivam aprimorar
a governanga institucional, permitir acbdes transformadoras da cultura
organizacional, para uma universidade muito menos violenta e mais harmoniosa,

orientada a paz.
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